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Inleiding 

 
NGO Platform Bonaire is het ondersteuningspunt voor stichtingen en verenigingen op Bonaire. De 
organisatie dient ook als overkoepelend samenwerkingsorgaan op het gebied van niet- 
gouvernementele zaken. NGO Platform is een vereniging met leden: de Ngo’s. 

 
NGO Platform heeft een zorgcontract met het Openbaar Lichaam Bonaire. Minimaal twee keer per 
jaar wordt er verantwoording afgelegd aan het OLB en de leden. Deze rapportage schetst een beeld 
van het jaar 2022. 
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Organisatie 
 

Bestuur & Personeel 
 
De 3 bestuursleden en de 6 sectorvertegenwoordigers worden gekozen door de leden van NGO 
Platform tijdens Algemene Ledenvergaderingen. Per 1 februari 2022 is een volledig nieuw bestuur 
aangesteld bestaande uit: 

 
Dagelijks bestuur 
 
Signalda Domacassé Voorzitter 
Paul Ruijs Penningmeester 
Vacature Secretaris 

 
Sectorvertegenwoordigers 
 
Ghulam Chaudry Natuur & Milieu 
Jude Finies Kunst & Cultuur 
Suitberta Romero Jeugd, gezin & Educatie 
Vacature Sociale & Maatschappelijke ontwikkeling 
Vacature Sport & Beweging 
Vacature Zorg & Welzijn 

 
Er zijn profielen opgesteld voor de openstaande vacatures. Naast deze openbaar zijn gemaakt in de 
vrijwilligers vacaturebank op de website van NGO Platform benaderd het bestuur ook actief 
mogelijk geschikte kandidaten. Deze kunnen verkiesbaar worden gesteld en bij een Algemene 
Ledenvergadering worden gekozen. 
Er hebben 7 vergaderingen met het Algemeen Bestuur plaatsgevonden en er is wekelijks 
werkoverleg geweest met het Dagelijks Bestuur en de coordinator.  
Er hebben 2 algemene ledenvergaderingen plaatsgevonden. De eerste in de maand Maart waarin 
hoofdzakelijk het nieuwe bestuur is gepresenteerd en de prioriteiten voor 2022 zijn benoemd; het 
opbouwen van basis activiteiten vanuit NGO Platform, bereikbaar en vindbaar zijn voor vrijwilligers 
en NGO’s, en samenwerking onderling bevorderen. Deze speerpunten zijn gebaseerd op een 
ledenvergadering van 23 november 2016. 
De tweede algemene ledenvergadering in september ging over activiteiten behaalde doelen vanuit 
NGO Platform tot dan toe en ‘nieuwe’ plannen zoals het organiseren van BON DOET 2023, de 
vrijwilligersdag en het vormgeven van sectorbijeenkomsten.  
In de Algemene Leden Vergadering van 23 november 2016 heeft het bestuur van NGOPlatform een 
aantal speerpunten aan de leden voorgesteld, waar NGO Platform zich graag op wil richten c.q. 
voorbereidingen voor wil treffen. 
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Personeel 
 
De rol van coördinator werd sinds 16 mei 2022 vervuld door twee personen (beiden 0.5 FTE): 
Marlies Vels en Gerjanne Voortman. Vanaf 1 augustus 2022 is Gerjanne Voortman uit de 
functie getreden en heeft Marlies Vels (0.7 FTE) de functie van coördinator vervuld.  

 
NGO Platform Bonaire zet Donald Paula van Bon-Bas NV jaarlijks in voor het opstellen van de 
jaarrekening. Daarnaast wordt Ximarella de Palm ingezet voor ondersteuning bij onder andere de 
financiële administratie. Tijdens de voorbereidingen van BON DOET zijn tijdelijk externe krachten 
ingehuurd, gefinancierd met middelen van het Oranje Fonds. 
 
Vrijwilligers 
 
In de tweede helft van het jaar zijn 2 vrijwilligers werkzaam geweest voor NGO Platform. Een van de 
vrijwilligers heeft gemiddeld 2 uur per week voornamelijk geholpen met de vormgeving van sociale 
media; maar heeft het vrijwilligerswerk na ongeveer 6 weken neergelegd vanwege persoonlijke 
omstandigheden.  
Een andere vrijwilliger is vanaf half oktober voor gemiddeld 20 uur per week werkzaam geweest bij 
NGO Platform en heeft zich hoofdzakelijk bezig gehouden met digitalisering en de website. Ook is 
deze vrijwilliger opgenomen in het team voor de organisatie van BON DOET 2023, en zal blijven tot 
17 maart 2023.  
 
Stagiaires 
 
Begin september heeft NGO Platform zich (hernieuwd) ingeschreven bij ROA CN om stageplekken 
te bieden voor de opleiding ‘Assistant Business Services niveau 2’ en ‘Allround Assistant Business 
Services, niveau 3’. De verwachting is dat leerlingen zich gaan aanmelden voor stages vanaf het 2e 
kwartaal van 2023. 

 
Rolverdeling 

 
De algemene vergadering is verantwoordelijk voor de visie en het beleid van het NGO Platform. Het 
Dagelijks bestuur is verantwoordelijk voor de uitvoering van dit beleid en de relatie met derden, 
zoals OLB en stakeholders. 
De sectorvertegenwoordigers hebben de taak om de sector te vertegenwoordigen en in het bestuur 
de belangen van hun portefeuille te behartigen. 
De medewerker van het bureau geeft uitvoering aan het beleid en de besluiten van het bestuur 
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Leden 
 

NGO Platform heeft op dit moment 86 betalende leden. Dit aantal ligt flink lager dan in vorige 
rapportages. Dat heeft onder andere te maken met het ‘opschonen’ van de ledenlijst. Wij verwachten 
dat dit aantal geleidelijk toeneemt nu de organisatie haar taken actiever oppakt. 

 
Van deze 86 organisaties zijn er 12 verbonden aan de sector Natuur & Milieu; 12 aan Kunst & Cultuur; 
16 aan Jeugd, Gezin & Educatie; 11 aan Sociale en Maatschappelijke ontwikkeling; 16 aan Sport & 
Beweging; en 20 aan Zorg & Welzijn. De reden dat deze aantallen niet optellen tot het totaal van 85, 
is dat een aantal stichtingen duidelijk verbonden zijn met verschillende sectoren. (Bijvoorbeeld: 
School of Performing Arts Bonaire behoort tot zowel Kunst & Cultuur als tot Sport & Beweging.) 

 

Kantoor 
 

Per 1 april 2022 is NGO Platform verhuisd van de Kaya Amsterdam naar de Kaya Soeur Bartola. Het 
huidige gebouw is kleiner en de huurprijs ligt lager. Het nieuwe kantoor telt 4 werkplekken, 
verdeeld over 2 ruimtes. Er is ruimte voor (kleine) stichtingen zonder eigen locatie om gebruik te 
maken van de kantoorfaciliteiten. Er is een gedeelde vergaderzaal die (ruim) plek biedt aan 8 
personen. In tegenstelling tot het pand aan de Kaya Amsterdam, kunnen op deze locatie geen 
ruimtes worden verhuurd voor trainingen en dergelijke. 

 
Statuten 
 
De vereniging NGO Platform is sedert maart 2022 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel. Op dit 
moment ziet het bestuur geen urgentie om de statuten te wijzigen. 
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Activiteiten 
 

De activiteiten van de eerste helft van 2022 waren nog niet op het gewenste peil. De nadruk heeft 
gelegen op de wisseling van bestuur, de verhuizing en het werven, selecteren en inwerken van 
personeel. Het tweede half jaar heeft NGO Platform een begin gemaakt met het organiseren van 
bijeenkomsten en heeft de nadruk gelegen op het aangaan en versterken van samenwerkingen met 
relevante partners. 

 
Ondersteuning Ngo’s 
 
De primaire taak van NGO Platform is de ondersteuning aan stichtingen en verenigingen. De 
ondersteuning verschilt per organisatie en is afhankelijk van de vraag en behoefte. 

 
Sinds de aanstelling van de coördinatoren medio mei weten leden en andere geïnteresseerden NGO 
Platform steeds beter te vinden. Vragen gaan tot nu toe voornamelijk over de rol van NGO Platform 
(3); over subsidiemogelijkheden (8); en over het oprichten van een stichting (4). Deze 
contactmomenten leiden in verschillende gevallen tot nader advies of inhoudelijke ondersteuning, 
zoals hulp bij het schrijven of indienen van een projectvoorstel (4). 

 
Behalve van onze leden, komen er vragen en ondersteuningsverzoeken binnen van particulieren of 
bedrijven (4). Wanneer het een non-profit idee betreft dat aansluit bij de behoeftes in het veld, gaan 
wij graag het gesprek aan. Soms volgt het advies om aansluiting te zoeken bij al bestaande 
stichtingen. Wanneer slechts faciliteiten of praktische hulp nodig zijn, kan NGO Platform hier zelf een 
rol in spelen. 

 
Samenwerking 
 
Een andere hoofdtaak van NGO Platform is het bevorderen van samenwerking, afstemming en 
coördinatie tussen de Ngo’s op het eiland. Door van elkaar te weten waar zij mee bezig zijn kunnen 
Ngo’s projecten beter op elkaar afstemmen en kunnen zij elkaar ondersteunen en van elkaar leren. 
Daarnaast is het belangrijk dat de verschillende Ngo’s op de hoogte zijn van elkaars doelen en 
activiteiten zodat zij hun eigen doelgroepen waar nodig kunnen doorverwijzen. 
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Sectoroverleg 
 
Zorg en Welzijn 
 
Op 21 mei 2022 vond er een sectoroverleg plaats voor Ngo’s binnen de sector Zorg & Welzijn in 
buurtcentrum Amboina. We hebben ons gericht op organisaties binnen deze sector die werken met 
ouderen. Er waren 5 stichtingen vertegenwoordigd door 7 personen. Zij hebben elkaar uitleg 
gegeven over de doelstellingen en lopende projecten binnen hun organisatie. We hebben de 
aanwezigen expliciet gevraagd om te vertellen waar zij goed in zijn om onderlinge ondersteuning te 
bevorderen. Daarnaast hebben we op interactieve wijze vastgesteld wat de grootste uitdagingen 
zijn voor deze Ngo’s (1. Fondsenwerving; 2. Vrijwilligers vinden en behouden; 3. Plannen schrijven) 
en waar zij graag verder in geschoold zouden willen worden (1. Projectplannen schrijven; 2. 
Vrijwilligers begeleiden; 3. Digitalisering en sociale media). 

 
De aanwezigen stelden de samenkomst zeer op prijs. Ook voor NGO Platform was deze (eerste) 
bijeenkomst waardevol om meer inzicht te krijgen in ontwikkelingen en uitdagingen binnen het veld. 
Hierdoor kunnen wij beter doorverwijzen, beter inspelen op de behoeftes van onze leden en beter 
onderbouwd advies geven richting het Openbaar Lichaam. 
 
Kunst en Cultuur 
 
Binnen deze sector is vanwege overlappende doelen en activiteiten samenwerking in stand gezet met 
SKAL. Samen zijn 2 bijeenkomsten georganiseerd. Op 19 oktober is een symposium georganiseerd met 
als doel de band te versterken tussen SKAL en NGO Platform en dit uit 
te dragen naar de sector, NGO’s uit de sector te verbinden en 
stimuleren tot samenwerken, het informeren over relevante 
onderwerpen en het stimuleren van projectaanvragen voor Bonaire.  
 
Op 7 december is de bijeenkomst ‘Budget Herdenkingsjaar 
Slavernijverleden’ georganiseerd met naast SKAL ook de ‘werkgroep 1 
juli’ als samenwerkingspartner. Hierbij waren 15 NGO’s en/of 
initiatieven en 18 personen aanwezig. Naast informatief was deze 
bijeenkomst ook interactief en werd van de aanwezigen gevraagd actief 
samenwerking te zoeken en gezamenlijk tot ideeen te komen.  
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Jeugd, Gezin en Educatie 
 
Binnen deze sector is voonamelijk op individueel niveau contact geweest om een beeld te krijgen van 
de behoefte binnen de sector. Er is een grote diversiteit aan (sub)doelen binnen de sector waardoor 
het niet gemakkelijk is een gezamenlijke behoefte te ontdekken. Dit heeft geleid tot het organiseren 
van een sectorbijeenkomst in januari 2023 in samenwerking met DNA Storytellers (Archell Thompson) 
om het onderwerp ‘Taboes die spelen in het werken met jeugd’ te bespreken. Hierin zullen 
aanwezigen ook gevraagd worden naar hun behoeften vanuit de sector, ook in relatie tot NGO 
Platform.  
 
Natuur en Milieu 
 
Binnen deze sector zijn verschillende bezoeken gebracht aan onder andere de Animal Shelter, Sea 
Turtle Conservation, Stichting Ecologisch, FKK Animalrescue, Tera Barra Botanical Garden en Kunuku 
di Sur. Hierdoor is een beeld ontstaan hoe deze stichtingen wel of niet samenwerken. Er vinden 
binnen deze sector op regelmatige basis bijeenkomsten plaats tussen 6 (natuur)organisaties. Het is 
nog niet gekomen tot een bijeenkomst georganiseerd vanuit NGO Platform waarbij ook de andere 
organisaties binnen de sector betrokken zijn.  In 2023 zal naar een bredere samenwerking binnen de 
sector worden gezocht bijvoorbeeld met DCNA of een andere organisatie.  
 
Sport en Recreatie 
 
Deze sector is door afwezigheid van een vertegenwoordiger nog niet voldoende belicht. Wel is op 
individuele basis contact geweest met een tweetal sportverenigingen met ondersteuningsvragen 
voornamelijk op het gebied van subsidiemogelijkheden of sponsorprogramma’s voor internationale 
samenwerkingen, evenementen en vervoer. Dit laatste is ook binnen andere sectoren een 
veelgenoemd struikelblok. 
 
Sociale en Maatschappelijke Ontwikkeling 
 
Ook deze sector is (nog) niet vertegenwoordigd maar wel individueel benaderd. Er zijn onder andere 
bezoeken gebracht aan; Voedselbank ADRA, Stichting EQ, Stichting Krusada en Fundashon Tienda pa 
Konsumido. In de sector sociale en maatschappelijke ontwikkeling is veel overlap te zien; er zijn een 
aantal stichtingen die primair in een andere sector vallen maar ook in deze sector zoals bijvoorbeeld 
Fundashon Akseso die zelfs binnen 4 sectoren valt vanwege een brede functie, en Fundashon Kuchara 
die primair binnen jeugd, gezin en educatie valt maar ‘de rechten van het kind’ als basisprincipe 
hanteert en zo ook onder deze sector valt.  
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Partners 
 

Fondsen 
 
Behalve onderlinge samenwerking tussen de Ngo’s werken wij aan (hernieuwde) samenwerking 
tussen NGO Platform en andere organisaties. Er is al goed en structureel contact met diverse fondsen, 
zoals de Samenwerkende Fondsen Cariben. Kennis over de werkwijze en prioriteiten helpt ons om 
onze leden te adviseren en ondersteunen bij subsidieaanvragen. Wij ontvangen bijvoorbeeld 
gegevens van partijen die interesse hebben getoond, maar niet tot het indienen van een aanvraag 
zijn gekomen. Wij nemen contact op om onze hulp aan te bieden. Daarnaast is er aanvankelijk 
contact geweest met een contactpersoon op Bonaire vanuit het Prins Bernhard Cultuur Fonds 
Caribisch Gebied echter heeft deze haar functie neergelegd en is er tot op heden geen vervanging. 

 
Uiteindelijk hopen wij ook de fondsen zelf te kunnen adviseren over het bekender en toegankelijker 
maken van hun processen voor Caribisch Nederland. Zij geven aan weinig aanvragen binnen te 
krijgen, terwijl veel stichtingen op zoek zijn naar financiering. De kaders en voorwaarden lijken een 
te grote belasting te vormen voor (kleine) organisaties. Daarnaast willen wij contact opbouwen met 
fondsen (in Europees Nederland) die zich nog niet richten op Caribisch Nederland om de 
mogelijkheden hiertoe te bespreken en zodoende meer opties te creëren voor lokale Ngo’s. 
 
Het plan om in de tweede helft van 2022 actiever contact leggen met bedrijven en particulieren die 
openstaan voor sponsoring of donaties om vraag en aanbod dichter bij elkaar te brengen heeft nog 
geen vervolg gekregen. Achter de schermen is wel gewerkt aan het in kaart brengen van bestaande 
programma’s echter is de informatie nog te beperkt om te publiceren.  
 
Plenchi di Trabou 
 
Een kennismaking met Plenchi di Trabou om te onderzoeken of er mogelijkheden of raakvlakken 
zijn binnen onze organisaties heeft geleid tot een pilot project. NGO Platform heeft hierin 7 
lidorgansaties uit verschillende sectoren door middel van een informatiesessie geintroduceerd, en 
succesvol gekoppeld als stageplek aan Plenchi di Trabou voor hun doelgroep die opleidingen volgen 
bij Fundashon FORMA. De stages zullen stapsgewijs starten vanaf 2023.  

 
Openbaar Lichaam Bonaire 
 
Er is nog geen duidelijk beleid of uitgekristalliseerde werkwijze vanuit NGO Platform over de 
adviesrol van NGO Platform naar de verschillende afdelingen vanuit het Openbaar Lichaam Bonaire. 
Het idee bestaat om de sectorvertegenwoordigers hier een rol in te laten spelen; dit zal nog verder 
geconcretiseerd moeten worden. Er zijn wel al samenwerkingen op gang gebracht bijvoorbeeld met 
SKAL voor de sector Kunst en Cultuur. Deze samenwerking is echter gebaseerd op gezamenlijke 
doelen en niet zozeer op adviserend gebied. 
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Kamer van Koophandel 
 
Er is een brief vanuit NGO Platform gericht aan de kamer van koophandel waarin bezwaar is 
gemaakt op de verhoging van het tarief dat stichtingen en verenigingen jaarlijks betalen aan 
contributie. Gezien het om non profit NGO’s en verenigingen gaat vinden wij het als NGO Platform 
onredelijk deze groep financieel gezien extra te belasten en vonden we het belangrijk ons daarvoor 
in te zetten in het belang van onze leden. Kort daarop is de verhoging voor stichtingen en 
verenigingen herzien.  

 
Training 
 
Training is een van de manieren waarop wij onze leden ondersteunen en versterken. In juni en juli 
hebben wij in samenwerking met opleidingsinstituut ITPH en Interpoint diverse IT-cursussen  
aangeboden voor bestuurders, vrijwilligers en medewerkers van onze leden. Met name voor de cursus 
Excel was veel belangstelling. Er zijn in totaal 5 Excelcursussen gehouden, 2 Word cursussen en 1 
Outlook cursus. Er waren in totaal 121 aanmeldingen voor alle cursussen tezamen. De training bestond 
uit 2 volle lesdagen, plus zelfstudie en een examen. De cursussen zijn afgesloten met een informele 
certificaatuitreiking bij NGO Platform. Gebruik van genoemde IT-programma’s, kan onze leden 
ondersteunen bij het efficiënter uitvoeren van hun taken. 

 
De samenwerking met het opleidingsinstituut verliep prettig. Zij hadden de inhoudelijke kennis en 
zorgden voor de docenten. NGO Platform was verantwoordelijk voor de werving, communicatie, 
locaties, maaltijden en de certificaat-uitreiking. Daarnaast hielpen we de deelnemers waar nodig bij 
de aanmeldprocedure (die wat ingewikkeld was in verband met subsidievoorwaarden). Deelnemers 
kunnen nog altijd bij ons kantoor terecht voor zelfstudie en het afleggen van het digitale examen. 
Indirect had de training als voordeel dat het leidde tot veel inloop bij ons nieuwe kantoor. 

 
Onze wens om in de tweede helft van 2022 te informeren en trainen op lokaal subsidiebeleid heeft 
nog geen doorgang kunnen vinden omdat de presentatie van dit beleid door het Openbaar Lichaam 
Bonaire nog niet heeft plaatsgevonden. NGO Platform is onvoldoende uitgerust om goed te 
informeren. 
In januari 2023 is wel een informatiesessie gepland met Samenwerkende Fondsen Caribisch 
Nederland om aanvragen te stimuleren. 
Verschillende fondsen geven aan dat er te weinig aanvragen binnenkomen. Zij hebben meer fondsen 
beschikbaar dan zij momenteel uitkeren.  
Dit in combinatie met de veelgestelde vraag voor hulp met het schrijven van projectplannen wordt 
onderzocht of het mogelijk is op duurzame basis een cursus te ontwikkelen voor het schrijven van 
projectplannen in combinatie met ‘sociaal en cultureel ondernemerschap’ zodat stichtingen en 
verenigingen kunnen onderzoeken of zij wellicht zelf ook een verdienmodel kunnen ontwikkelen om 
meer zelfvoorzienend te zijn.  
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Vrijwilligersvacaturebank 
 
Afgelopen juni hebben we al onze leden gevraagd openstaande vacatures voor vrijwilligers of 
bestuursleden met ons te delen (volgens een door ons geleverd template). Wij maakten vervolgens 
in op basis van deze informatie een vacature die wij in eerste instantie hebben gedeeld via onze 
sociale media. 

 
In de tweede helft van 2022 hebben we gewerkt aan automatisering en digitalisering. De 
vrijwilligersbank is online op de website van NGO Platform. NGO’s kunnen via de website vacatures 
inschrijven en vrijwilligers kunnen een formulier invullen waarin ze al een aantal details kunnen 
aangeven zodat het gemakkelijker is een passende NGO te vinden.  De vacatures zijn per sector 
ingedeeld met een aparte sectie voor bestuursfuncties. Op deze manier wordt vrijwilligerswerk 
overzichtelijker en toegankelijker gepresenteerd aan potentiële vrijwilligers.  
De verwachting is dat het eenvoudiger en laagdrempeliger wordt voor stichtingen om hun vraag te 
delen. 
Een eenvoudig proces kan onze leden ook aanmoedigen om vaker gebruik te maken van tijdelijke 
(of zelfs eenmalige) vrijwilligers.  
Hoewel structureel toegewijde vrijwilligers van ongekend belang zijn, geloven we dat we hiermee 
een nieuwe doelgroep van potentiële vrijwilligers kunnen aanspreken. 

 
BON DOET 
 
Op 11 en 12 maart 2022 vond de twaalfde editie van BON DOET plaats. BON DOET is de Bonairiaanse 
versie van NL DOET en wordt georganiseerd door NGO Platform Bonaire in samenwerking met het 
Oranje Fonds. Stichtingen krijgen een dagje hulp en kunnen hun organisatie presenteren aan het 
publiek. Omdat er nog geen personeel bij NGO Platform was, is de organisatie uitbesteed aan externe 
partij.  
Er zijn in totaal 70 klussen verdeeld over 2 dagen aangeboden waar 957 vrijwilligers aan hebben 
meegewerkt. Alle organisaties die mee wilden doen met BON DOET en een financiële bijdrage 
konden ontvangen, hebben deze ook ontvangen. 

 
In voorbereiding op BON DOET 2023 hebben we in juni kennisgemaakt met onze contactpersonen 
bij het Oranjefonds. In augustus heeft een tweede bespreking plaatsgevonden waarin wij het 
concept van ons BON DOET communicatieplan hebben besproken welke daarop volgend is 
goedgekeurd.  
 
Gelieerd aan BON DOET is de eerste week van december uitgeroepen tot ‘Week van de Vrijwilliger’ 
met als start 5 december; de internationale dag van de vrijwilliger.  
In deze week zijn per sector ‘Vrijwilligers van het Jaar’ gehuldigd door middel van een 
verrassingsactie. Deze vrijwilligers zijn voorgedragen door de NGO waar zij actief zijn en gekozen 
door een onafhankelijke commissie.  
Deze week is op feestelijke wijze afgesloten met een bijeenkomst en tevens is van de gelegenheid 
gebruik gemaakt om stil te staan bij het 20-jarig bestaan van NGO Platform.
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Toelichting op de inkomsten 
De inkomsten van NGO Platform bestaan uit: 

- Subsidie Openbaar Lichaam Bonaire door middel van een Zorgcontract; 
- Contributie van de leden á US $15,- per jaar inclusief ABB, waarbij gemeld moet worden dat niet allen 

leden deze contributie betaald. 
- Overige baten: dit zijn met name de symbolische bijdragen in de kosten wanneer leden gebruik 

maken van de kopieermachine of bijvoorbeeld de beamer lenen. 

 
Toelichting op de uitgaven 
De uitgaven zijn als volgt onder te verdelen: 

- Personeelskosten: voor inhuur coördinatoren, accountant en administratieve kracht 
- Huisvestingskosten: huur, WEB, schoonmaak, kantinekosten 
- Overige/algemene/organisatorische kosten: kantoorartikelen, kantinekosten, telefoon en internet, 

computerservice, bankkosten, kosten van activiteiten zoals de ALV, workshop, seminar, studiemarkt  
 
 


